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1. Sumar

Spolo¢nost Tetervova, s.r.o. bola zaloZzend 30 septembra 2025 v KoSiciach s cielom poskytovat
komplexné rieSenia v oblasti vyroby a dodavky kancelarskeho ndbytku. Zakladatelkou a zaroven
jedinou majitelkou spolocnosti je Diana Tetervova, ktord ma dlhodoby zdujem o dizajn, ergondmiu a
funkcénost pracovného prostredia.

Podnik vznikol ako reakcia na rastuci dopyt po kvalitnom, modernom a na mieru vyrdbanom
kanceldrskom ndbytku pre malé aj stredné podniky, administrativne priestory, statne institlcie a
stukromnych klientov. Ciefom spolo¢nosti je ponuknut zdkaznikom estetické, funkéné a cenovo
dostupné rieSenia, ktoré zohladriuju najnovsie trendy v oblasti interiérového dizajnu a ergondmie
prace.

Firma Tetervova, s.r.o. kladie doraz na preciznost spracovania, kvalitné materialy a individudlny
pristup k zakaznikovi. Vyrobny proces prebieha v vlastnych priestoroch v Kosiciach, kde spolo¢nost
disponuje modernym technologickym vybavenim umoziujicim presné opracovanie dreva a
laminatu.

Do buducnosti spoloénost planuje rozsirit vyrobu, zvysit zamestnanost a rozvinut vlastnu predajnu
siet vratane online predaja. Firma sa zameriava na udrzatelny rozvoj vyroby a vyuzivanie materidlov
Setrnych k Zivotnému prostrediu.
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2. Popis podniku

2.1.  Histéria podniku

Spolo¢nost Tetervova, s.r.o. vznikla v roku 2025 v Kosiciach. Zakladatelkou a zarover jedinou
majitelkou spoloc¢nosti je Diana Tetervova, ktora sa dlhodobo zaujima o dizajn a vyrobu
kancelarskeho nabytku. Firma zacala ako maly podnik zamerany na vyrobu na mieru pre lokdlnych
klientov a postupne rozvija svoje sluzby a sortiment podla poZiadaviek trhu.

Hoci je spoloc¢nost relativne mlada, jej cielom je budovat stabilnt znacku a poskytovat kvalitné,
moderné a ergonomické rieSenia pre kancelarske priestory.

Spolo¢nost vykondva tieto hlavné aktivity:

e \/yroba kancelarskeho nabytku na mieru — stoly, stoli¢ky, skrine, komody, policové systémy
zasadacie stoly.

e Montaz a dodavka ndbytku — kompletna instalacia vyrobkov priamo u zdkaznika.

e Predaj doplnkov a kancelarskeho vybavenia — organizéry, police, zdsuvkové kontajnery a
dalsie prislusenstvo.

e Poradenstvo a dizajn interiérov — navrh ergonomickych a estetickych rieseni pre kancelarske
priestory.

e Servis a Udrzba — opravy, Upravy a doplnkové sluzby k dodanému nabytku.
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2.2. Legislativa

Spolo¢nost’ Tetervova, s.r.o podniké na zaklade Zivnostenského listu vydaného Zivnostenskym
oddelenim Obvodného uradu v Kosiciach, dna 30.09.2025.
Skutoc¢nosti zapisané v obchodnom registri

Obchodné meno: Tetervova, s.r.o.

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Sidlo spolo¢nosti: Csl. Armady 5, 040 01 Kosice
ICO: 20250983

Den vzniku: 30. septembra 2025

Zakladné imanie: 5 000 € (vloZzené v plnej vyske)
Zakladatelka a konatelka: Diana Tetervova

Predmet podnikania:

e vyroba a predaj kancelarskeho nabytku,

e montaz a dodavka nabytku zakaznikom,

e predaj doplnkov a vybavenia do kancelarii,

e zakladné poradenstvo pri zariadovani kancelarskych priestorov.

2.3. Ciele spoloénosti
Kratkodobé ciele:

e upevnit poziciu firmy na lokalnom trhu v Kosiciach a okoli,
e rozsirit zakaznicku zdkladriu medzi malymi a strednymi podnikmi,

e optimalizovat vyrobny proces pre vyssiu efektivitu.

Dlhodobé ciele:

e rozsirit vyrobu o nové produktové rady,
e nadviazat spolupracu s architektmi a dizajnérskymi Stadiami,
e vybudovat vlastnu predajnu siet a e-shop s ponukou kancelarskeho nabytku,

e ziskat certifikacie kvality a environmentalneho riadenia.
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2.4. Plany do budtcnosti

Spolo¢nost planuje v najblizsich rokoch rozsirit svoju vyrobu a ponuku produktov. Ciefom je vytvorit
$irsi sortiment kanceldrskeho nabytku, ktory bude spifiat poziadavky réznych typov zakaznikov — od
mensich firiem az po vacsie podniky.

Firma chce v buducnosti:

e rozsirit vyrobny priestor a modernizovat vybavenie dielne,

e vytvorit vlastnu predajiiu a internetovy obchod,

e zvysit pocet zamestnancov, najma v oblasti vyroby a obchodu,
e zamerat sa na ekologické a udrzatelné materialy,

e rozsirit pdsobenie aj mimo region Kosic.

Dlhodobym cielom spolo¢nosti je vybudovat stabilnd znacku znamej kvalitou, spolahlivostou a
modernym dizajnom.
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3. Analyza odvetvia

3.1. Profil odvetvia
Odvetvie: vyroba a predaj kanceldrskeho a interiérového nabytku.

Velkost odvetvia: slovensky trh s kancelarskym ndbytkom predstavuje stovky firiem od malych
lokalnych vyrobcov aZz po nadnarodné spolocnosti.

Geografické rozvrstvenie: firmy posobia najméa vo vacsich mestach (Kosice, Predov, Zilina), kde je
koncentracia kancelarii a administrativnych priestorov.

Historicky prehlad: trh s ndbytkom sa postupne rozvijal od mensich vyrobcov a remeselnikov po
moderné, technologicky vybavené dielne a showroomy.

Sucasny stav: rastuci dopyt po nabytku na mieru, ergonomickych rieSeniach a modernom dizajne,
zvyseny zaujem o ekologické materialy.

Trendy do buducnosti: digitalizacia vyroby, online predaj, udrzatelné materialy, moduldrny a
flexibilny nabytok, rast segmentu home office nabytku.

3.2. Spodsob predaja a distribucie

Priamy predaj

Predaj zakaznikom cez predajriu a
showroom

Online predaj

Predaj cez web alebo e-shop

Distribucia
Dodavka cez prepravné sluzby s
montazou

Projektova spolupraca
Spolupraca s architektmi a
dizajnérmi

@ Marketingova podpora

Propagacia cez socialne média a
reklamy
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3.3.  Hlavni Géastnici trhu

e Malilokdlni vyrobcovia — zamerani na cenovo dostupny nabytok.

e Stredné firmy — kombinuju vyrobu na mieru a Standardny sortiment.

¢ Nadnarodné znacky — ponukaju Siroky sortiment, ¢asto drahsie, Standardizované produkty.

e Konkurencia v regione Kosice je stredne vysoka, hlavnou vyhodou Tetervova, s.r.o. moze byt
flexibilita a personalizovany pristup k zdkaznikovi.

3.4. SWOT analyza odvetvia

Rastuci dopyt

Flexibilita men&ich firiem
Inovacia a moderné materialy
dostupné pre vyrobcowv.
Rastlci segment

Home office a coworking
Online predaj a

marketingové kanaly.

Vysoka konkurencia

Intenzivna konkurencia na
trhu

Naklady na moderné stroje
a technolagie.

Zahraniéna cenova
konkurencia

Nestabilita dodavok materialov
a zvySovanie cien

Zmeny legislativyv oblasti
vyroby a bezpecnosti prace
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4. Analyza vyrobku alebo sluzby

Spolo¢nost Tetervova, s.r.o. sa Specializuje na vyrobu a predaj kancelarskeho nabytku uréeného pre
firmy, institdcie aj domacnosti. Hlavhym ciefom je ponukat funkény, moderny a ergonomicky
nabytok, ktory spdja kvalitu, dizajn a dostupnu cenu.

Vyrobny sortiment zahfiia kancelarske stoly, skrine, komody, Ulozné systémy a zasadacie stoly,
pricom vsetky produkty su prisposobené individudalnym potrebam zakaznikov. Nabytok je vyrabany
z kvalitnych materidlov, ktoré splniaju ekologické normy a zarucujua dlhd Zivotnost.

Vyroba prebieha v prenajatych priestoroch v Kosiciach, ktoré su vybavené modernymi stolarskymi
strojmi a technoldgiami umoznujucimi efektivnu a presnu vyrobu. Firma dba na spolahlivost a
kvalitu spracovania, pricom kazdy vyrobok prechadza dékladnou kontrolou pred dodanim
zakaznikovi.

Do buducnosti firma planuje rozsirenie sortimentu o ergonomické doplnky a ndbytok pre domacu
kanceldriu, ako aj zavedenie online konfiguratora pre jednoduchsie objednavanie produktov na
mieru.

10
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5. Analyza trhu

5.1. Potencidlny trh a jeho charakteristiky
Trh s kancelarskym nabytkom na Slovensku je tvoreny tromi hlavnymi segmentmi:

1. Firemny sektor — zahffia malé, stredné aj velké podniky, ktoré potrebuju zariadenie
kanceldrskych a administrativnych priestorov. Tento segment predstavuje priblizne 60 %
celkového dopytu.

2. Verejny sektor — skoly, urady a institucie, ktoré obnovuju kancelarske priestory
prostrednictvom verejnych obstaravani. Tento segment tvori asi 25 % trhu.

3. Domacnosti a jednotlivci (home office) — rastuci segment, ktory sa rozvija najma po obdobi
pandémie a predstavuje priblizne 15 % trhu.

Celkovo ide o trh s vysokym potencidlom rastu, najma vdaka zmendm pracovného prostredia a
vacsiemu dérazu na ergondmiu, dizajn a udrzatelnost. Zakaznici ¢oraz viac preferuju nabytok, ktory
spaja funkénost, estetiku a kvalitu materialov.

5.2. Podiel na trhu

Spoloénost Tetervova, s.r.o. aktualne pésobi najméa v KoSickom regione, kde si vybudovala lojalnu
zakladnu zakaznikov medzi mensimi a strednymi podnikmi. Odhadovany podiel firmy na
regionalnom trhu s kancelarskym nabytkom je priblizne 4 — 6 %, pricom potencial rastu v
nasledujucich piatich rokoch sa odhaduje na 8 — 10 % vdaka rozsireniu vyroby, zlepseniu
marketingu a investiciam do novych produktov.

Z dlhodobého hladiska sa spolo¢nost moéze presadit aj v online predaji na celoslovenskej urovni, ¢o
by mohlo zvysit jej trhovy podiel az na 12 — 15 % v ramci vychodného Slovenska.

5.3. Trendy a rastovy potencial trhu

Trh s kancelarskym ndbytkom na Slovensku sa neustale rozvija a prispdsobuje novym poZiadavkam
zakaznikov. Stdle vacsi vyznam ma online predaj a digitdlna prezentacia produktov. Zakaznici ¢oraz
viac vyhladavaju ekologické rieSenia a preferuju nabytok z recyklovatelnych a udrzatelnych
materidlov, ¢im rastie dopyt po zodpovednej vyrobe.

Zaroven sa zvysuje zaujem o ergonomicky a funkény nabytok, ktory podporuje zdravé pracovné
prostredie — najma v suvislosti s rastom prace z domu. Moderné kancelarie aj domacnosti sa usiluju
o flexibilné a moduldrne riesenia, ktoré sa daju jednoducho prispdsobit priestoru.

TaktieZ rastie zaujem o individualizaciu vyrobkov. Zakaznici sa uz neuspokoja so sériovou
produkciou, ale o¢akavaju moznost vyberu rozmerov, farieb, materialov ¢i dizajnovych detailov
podla seba.

11
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5.4. Predaj, distribucia a zisky
Firma planuje kombinovat osobny predaj, online predaj a partnerské spoluprace.

e Osobny predaj: v showroome v KoSiciach, kde si zakaznici mozu pozriet vzorky a konzultovat
navrhy.

e Online predaj: prostrednictvom webovej stranky a socialnych sieti s moznostou objednavky
na mieru.

e Distribucia: vlastna doprava v ramci regionu a spolupraca s kuriérskymi spolo¢nostami pre
vzdialenejSie lokality.

Cielom spolocénosti je zvysit obrat 0 20 % ro¢ne v nasledujucich troch rokoch prostrednictvom
rozsirenia sortimentu a zlepSenia marketingovej komunikacie. Ziskovost odvetvia sa pohybuje v
rozmedzi 8 — 15 %, pricom spolocnost planuje dosiahnut stabilny Cisty zisk na Grovni 10 % z obratu.

5.5. Vyprofilovanie zikaznikov

Zakaznikmi spolocnosti Tetervova, s.r.o. su najma mensie a stredné firmy z Kosic a okolia, ktoré
potrebuju kvalitny a cenovo dostupny kanceldrsky nabytok. Firma sa zameriava aj na Zivnostnikov a
domacich pracovnikov, ktori hladaju moderné rieSenia pre home office.

Produkty st navrhnuté tak, aby spifiali poziadavky na funkénost, estetiku a ergondmiu. Vdaka
individuadlnemu pristupu k zakaznikom sa firma dokaze prispdsobit réznym potrebam a udrzat si
stabilné postavenie na trhu.

12
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6. Analyza spotrebitela

Cielovou skupinou spolo¢nosti Tetervova, s.r.o. su najma mensie a stredné podniky, ktoré
potrebuju kvalitny kancelarsky nabytok pre svoje pracoviska. Ide prevazne o firmy z oblasti sluzieb,
administrativy, obchodu a Skolstva, ktoré kladu déraz na funkénost a profesionalny vzhlad svojho
vybavenia.

Zakaznici su vacsinou vo veku 25 az 55 rokov, s niz§im az strednym prijmom, pricom rozhodujtcu
ulohu pri kipe zohrava pomer ceny a kvality. DoleZitou skupinou su aj Zivnostnici a zamestnanci
pracujuci z domu, ktori vyhladdvaju moderné a ergonomické rieSenia pre domace kancelarie.

Vyrobky firmy zdkaznikom prindsaju prakticky uzitok, komfort a estetické zlepSenie pracovného
prostredia. Nabytok je navrhnuty tak, aby podporoval efektivnu pracu, Setril priestor a zaroven
zvySoval pohodlie pouZivatela.

Rastlci pocet ludi o Citlivost zakaznikov na RozSirovanie segmentu Zmena spotrebitelskych

pracujucich z domu cenu home office preferencii smerom k
lacnému dovozovému

Zaujem o kvalitny, o Mensia lojalita pri “giroke] Rast dopytu po tovaru

dizajnovo atraktivny a ponuke konkurencie ekologickych a

prakticky nabytok udrzatelnych produktoch Pokles kipyschopnosti

Ochota zakaznikowv
investovat’ do vybavenia
pracovného prostredia

o Obmedzené povedomie o

mensich lokalnych
vyrobcoch

MozZnost oslovit
zakaznikov
prostrednictvom e-shopu

obyvatelstva v dosledku
ekonomickej situacie

Zavislost od sezénnych
trendov a akciovych
ponuk konkurencie

13
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7. Analyza konkurencie

Na trhu s kancelarskym nabytkom v KoSiciach pdsobi viacero konkurentov, ktori sa odlisuju
velkostou, ponukou aj cenovou politikou. Medzi hlavnych konkurentov spolo¢nosti Tetervova, s.r.o.
patria velké predajné siete ako Asko, Decodom, lkea a Merkury Market, ktoré ponukaju Siroky
sortiment nabytku vratane kancelarskeho zariadenia.

Velké obchodné retazce:

IKEA Slovensko — mda dominantné postavenie na trhu s ndbytkom. V oblasti kanceldrskeho
nabytku ponuka Siroky vyber, avSak vacsinou sériovo vyrdbané produkty bez moznosti
prisposobenia. Odhadovany podiel na trhu: priblizne 35 %.

Asko nabytok — predava Standardny kanceldrsky ndbytok strednej kvality. Silnou strankou je
reklama, slabSou obmedzené moznosti Uprav produktov. Odhadovany podiel na trhu: okolo 15
%.

Merkury Market — znamy pre nizsie ceny a rychlu dostupnost, no kvalita materialov byva nizsia.
Odhadovany podiel na trhu: priblizne 10 %.

Regiondlni vyrobcovia a predajcovia:

w

Decodom Kosice — znama slovenska znacka s ponukou kancelarskeho aj domaceho nabytku,
vyroba prebieha prevazne sériovo, ale s dobrou kvalitou. Odhadovany podiel na trhu: priblizne
12 %.

Mobelix — regionalne aktivny predajca s lacnejsimi produktmi, zamerany na rychly
predaj.Odhadovany podiel na trhu: okolo 8 %.

. Lokalni vyrobcovia — zdkazkova vyroba

Stolarstvo Kovac s.r.o. (KoSice) — ponuka vyrobu kancelarskeho a domaceho nabytku na mieru,
avSak s obmedzenou kapacitou. Odhadovany podiel na trhu: priblizne 5 %.

Nabytok Novak KoSice — mensi vyrobca zamerany na individudlne rieSenia, s dérazom na kvalitu
a dizajn. Odhadovany podiel na trhu: priblizne 5 %.

Tetervova, s.r.o. — novy, moderny vyrobca kancelarskeho nabytku na mieru s dérazom na
ergondmiu, dizajn a prijatelnd cenu. Odhadovany podiel na trhu: aktudlne 5 %, s potencidlom
rastu az na 10 % v priebehu troch rokov vdaka rozvoju online marketingu a osobnému pristupu.

Velké retazce maju vyhodu v rozsahu ponuky, marketingu a logistike, no ¢asto ponukaju uniformny
nabytok bez moznosti Uprav. Mensi lokalni vyrobcovia su flexibilnejsi, dokazu prispdsobit produkty
poziadavkam zakaznika a ponukaju osobnejsi pristup. Tetervova, s.r.o. sa svojou stratégiou radi
medzi tychto mensich, no kvalitne orientovanych vyrobcov a zameriava sa na kombindaciu dostupnej
ceny, individualneho dizajnu a rychlej dodavky.

14
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Silné stranky
konkurencie

o Dobré logistické
zabezpedenie a
dostupnost po
celom Slovensku

o Silné znacky s
rozpoznavatelym
menom.

o Siroka ponuka
produktov a velké
skladové zasoby.

©

@

/o)

Slabé stranky
konkurencie

o Nedostatok
individuality a

zakazkovej vyroby.

o Slabsi déraz na
osobny pristup a
komunikaciu so
zakaznikom.

o Nizsia kvalita
lacnejsich
produktov.

‘@)

Prilezitosti pre
Tetervova, s.r.o.

o Zamerat sa na
segment zakazkovej
vyroby a
individualnych
rieSeni.

o Posilnit marketing a
viditelnost na
lokalnom trhu.

o Ponukat ekologicki
materialy

e

Hrozby

o Agresivna cenova
politika velkych
predajcov.

o Silny tlak na marze
a rast cien
materidlov.

o Rast konkurencie zo
strany online
predajcov.

15
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8. Organizacna struktura a manazment

Spolocnost Tetervova, s.r.o. je sukromna spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym, ktorej jedinou
vlastni¢kou a konatelkou je Diana Tetervova. Ako zakladatelka firmy zodpovedad za strategické
rozhodnutia, obchodné vedenie, finanéné planovanie a riadenie zamestnancov.

Diana
Tetervova
Zastupca Uétovnicka Dizajnér
riaditelky
Vyrobny Predajkyna Asistentka

pracovnici

Firma ma mensiu, prehladnu organizacnu Strukturu, ktord umoznuje rychle rozhodovanie a
efektivnu komunikaciu. Cely tim je tvoreny 6smimi pracovnikmi:

o Diana Tetervova — konatelka a riaditelka spolo¢nosti — riadi chod firmy, dohliada na vyrobu,
marketing a obchodné vztahy. Ma sklsenosti v oblasti interiérového dizajnu a manazmentu.
M3 ekonomické vzdelanie.

e Zastupca riaditelky — zabezpecuje organizaciu vyroby, dohliada na plnenie zakaziek a kvalitu
produktov.

o Uétovnik — zodpoveda za finanénu agendu, fakturaciu a komunikéciu s Gradmi.

e Dizajnér — navrhuje rieSenia kanceldrskeho nabytku podla potrieb klientov, spolupracuje s
vyrobnym timom.

o Dva vyrobny pracovnici — realizuju zdkazky podla ndvrhov, staraju sa o montaz a kvalitu
spracovania.

e Predajkyna — komunikuje so zdkaznikmi, vybavuje objedndvky a poskytuje poradenstvo.

e Asistentka — zodpoveda za administrativnu podporu, prijimanie zakaziek a internu
komunikaciu.
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9. Dopad na Zivotné prostredie

Spolo¢nost Tetervova, s.r.o. si uvedomuje vyznam ochrany Zivotného prostredia a snazi sa
minimalizovat negativne dopady svojej vyrobnej ¢innosti. Pri vyrobe kancelarskeho ndbytku sa
pouzivaju materidly s certifikdtom poévodu a ekologické drevotriesky s nizkym obsahom Skodlivych
latok.

Vyrobny proces je organizovany tak, aby sa minimalizoval vznik odpadu. ZvySny material je dalej
vyuzivany na drobné vyrobky alebo odovzdavany na recyklaciu. Pri povrchovej Uprave sa pouzivaju
vodou rieditelné laky a farby, ktoré nezatazuju ovzdusie skodlivymi vyparmi.

Spoloc¢nost tieZ venuje pozornost Uspore energie a efektivnemu vyuZivaniu zdrojov— vyrobné stroje
su pravidelne servisované, aby sa znizila spotreba elektrickej energie. Odpadové drevo a piliny su
zhromazdované a ekologicky likvidované v sulade s platnou legislativou.
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10. Casovy harmonogram

Firma sa v pociatoc¢nej faze zameriava na vybudovanie stabilného zazemia, ziskanie prvych
zakaznikov a vytvorenie silnej znacky na trhu s kanceldrskym nabytkom. Nasledujici harmonogram
urcuje hlavné kroky rozvoja podniku v prvych troch rokoch ¢innosti.

Obdobie
Q3 2025

Q4 2025

Q4 2025

Q1 2026

Q1-Q2
2026

Q3 2026

Rok 2027

Ciel

Zalozenie spolo¢nosti a
priprava prevadzky

Zriadenie vyrobnej dielne a
nakup zariadeni

Nabor a zaskolenie
zamestnancov

Spustenie vyroby a predaja
Marketing a propagacia

Rozsirenie sortimentu

Stabilizacia firmy a rast

Popis

Registracia firmy, vybavenie povoleni, priprava
priestorov a zakladného vybavenia.

Zakupenie strojov, materidlov a vybavenia potrebného
na vyrobu kancelarskeho nabytku.

Prijatie a Skolenie kvalifikovanych pracovnikov —
stolarov, uctovnika, dizajnéra a predajcov.

Zaciatok vyroby nabytku a ponuka produktov prvym
zakaznikom.

Vytvorenie webovej stranky, online reklama, letaky a
regionalna propagacia.

Zavedenie novych produktov — ergonomicky a
ekologicky nabytok.

Rozsirenie p6sobnosti na celé vychodné Slovensko,
budovanie partnerskej siete a zvySovanie obratu.
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11. Rizikové faktory - SWOT analyza

Tato Cast vyuZiva SWOT analyzu spoloc¢nosti na znazornenie jednotlivych faktorov obchodného
rizika a ich moZného vplyvu.

trhu, najma od Merkury Market (10 % podiel) a
zahrani¢nych e-shopov.

Skupina Faktor Vaha | Hodnot. | Sucet
1. Zameranie na rieSenia na mieru: Schopnost prisposobit | 5 5 +25
produkty , ¢o velké siete neponukaju.
2. DoOraz na ergonémiu a dizajn: Orientdcia na modernéa |4 4 +16
Silné stranky (S) funkéné riegenia , v sulade s trendmi.
3. Kompetentny manazment: Jedind vlastnicka Diana 3 2 +6
Tetervova s ekonomickym vzdelanim a zaujmom o
dizajn.
1. Nizke zakladné imanie a vek firmy: Zakladné imanie je 5 -5 -25
len 5 000 € a firma je nova (zalozena 2025).
2. Regiondlne obmedzenie: Firma aktualne p6sobi najma | 4 -3 -12
Slabé stranky v KoSickom regiéne, ¢o obmedzuje dosah.
(W) 3. Obmedzena predajna siet: Kym sa nevybuduje e-shop, | 4 -1 -4
firma zavisi len od osobného predaja v KoSiciach.
1. Rast Home Office segmentu: Segment domacnosti a 5 5 +25
jednotlivcov tvori 15 % trhu a rychlo rastie.
2. Online expanzia: Moznost zvysit podielazna12-15% | 4 4 +16
Prilezitosti (O) na Vychodnom Slovensku cez e-shop.
3. Dopyt po udrzatelnosti/ekoldgii: Rastuci zaujem o 4 3 +12
recyklovatelné a udrzatelné materidly, na ktoré sa
firma chce zamerat.
1. Dominancia velkych retazcov: IKEA (35 %), Asko (15 %) 5 -4 -20
maju obrovsku vyhodu v logistike a marketingu.
2. Nestabilita doddvok materialov: Riziko zmien cien a 4 -3 -12
Hrozby (T) nedostatku surovin, ktoré ovplyviiuju vyrobu a naklady.
3. Cenova konkurencia: Intenzivna cenova konkurenciana | 4 -3 -12

Mozné posobenie:

o Slabé stranky a Hrozby, ak sa nerieSia, maju negativne posobenie na dosahovanie cielov

(napr. W2 Regionalne obmedzenie posobi proti dlhodobému cielu rozsirit pésobenie mimo

Kosic ).
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e Silné stranky a PrileZitosti predstavuju pozitivne faktory, ktoré treba vyuZit na zniZenie
pbsobenia rizik (napr. S1/S2 — zameranie na mieru a ergondémiu — chrani firmu pred Hrozbou
T1 — uniformnymi produktmi velkych retazcov ).

11.1. Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

Na ucely grafického vyhodnotenia strategickej pozicie spolo¢nosti Tetervova, s.r.o. bola pouzitd
kvantitativna metéda SWOT matice. Metdda spociva v prideleni vahy (dolezitosti) a hodnotenia
(vplyvu) kazdému faktoru zistenému v analyze, a ndslednom vypocte suradnic X a Y.

Pouzitda metodika:

1. Stupnica bodovania: Bola zvolena stupnica od 1 (minimalny vplyv/ddleZitost) do 5 (kriticky
vplyv/dolezitost).
2. Vaha faktora (Délezitost): Urcuje, aky kriticky je dany faktor pre celkovy Uspech alebo
neuspech firmy.
3. Hodnotenie (Vplyv):
o Pre Silné Stranky (S) a Prilezitosti (O) je hodnotenie kladné (+1 az +5) a meria, ako
dobre firma dokaze faktor vyuzit.
o Pre Slabé Stranky (W) a Hrozby (T) je hodnotenie zadporné (-1 az -5) a meria negativny
dopad.
4. Vypocet vazeného suctu: Vypocita sa ako sucin Vahy a Hodnotenia.

Vypocet celkovych suradnic X a Y pre zakreslenie do grafickej matice:
1. Vnutorna pozicia ( X-ova os: Silné a slabé stranky)

X=>S+>W=(+47)+(-41)=+6. Kladna hodnota znamen3, Ze Silné stranky mierne prevazuju nad
Slabymi strankami.

2. Vonkajsia pozicia ( Y-ova os: PrileZitosti a Hrozby)

Y=50+>T=(+53)+(-44)=+9  Kladna hodnota znamena, Ze PrileZitosti mierne prevazuju nad
Hrozbami.

Vysledna suradnica pre grafické vyhodnotenie je: ( X,Y)= (+6, +9)
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PrileZitosti
K
Ofenzivna Stratégia
stratégia S e spojenectva
— == +9
| -
|
Silné stranky | | 4 =
| N—_— | I | | L~
I N N R i
s *6 21 Slabé stranky
Defenzivna " o Strategia
stratégia - uniku
g g
Hrozby (rizika)

Bod (+6, +9 ) leZi v pravom hornom kvadrante grafickej matice, ¢o zodpoveda Ofenzivnej stratégii.
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12. Financny plan

Nakolko je spolo¢nost Tetervova, s.r.o. nova (zaloZzena 2025) a disponuje nizkym zdkladnym imanim
vo vyske 5 000 €, vlastné zdroje nepostacuju na pokrytie planovanej ofenzivnej stratégie a
potrebnych investicii do technologického vybavenia.

Druh zdroja Kategoria Vyska/Forma Ugel financovania

1. Vlastny kapital | Zakladné imanie (ZI) 5000 € Krytie zakladnych nakladov na
zaloZenie a nevyhnutné
prevadzkové vybavenie.

2. Cudzi kapital Komerény Investicny | Dodatocny Financovanie dlhodobého
(dlhodoby) aver kapital (Odhad 30 | majetku: Nakup modernych
000 - 50 000 €) stolarskych strojov a
technolégii, rozsirenie
vyrobného priestoru a vyvoj e-

shopu.
3. Cudzi kapital Prevadzkovy uver / Flexibilna linka Zabezpecenie likvidity: Krytie
(kratkodoby) Kontokorentny uver kratkodobych potrieb, ako su

pociatocné zasoby materialov,
mzdové naklady na nabor
zamestnancov a preklenutie
Casového nesuladu medzi
platbami zakaznikov a
dodavatelmi.

4, Interné zdroje | Zadrzané zisky Reinvestovanie Posilnenie vlastnej kapitalovej
Cistého zisku stability v dlhodobom horizonte
a dosiahnutie cielového cistého
zisku na drovni 10 % z obratu.
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